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 A N E X O  I V

E l  A n e xo  I V  re co g e  lo s  c ré d i to s ,
p a r t i c i p a n te s ,  m a te r i a le s  d e r i va d o s  y
d o c u m e n t a c i ó n  g e n e ra d a  d u ra n te  e l
e s t u d i o .  S u  f u n c i ó n  e s  ce r ra r  e l
i n fo r m e  o p e ra t i vo  d e j a n d o  co n st a n c i a
d e l  p ro ce s o  d e  t ra b a j o ,  l a  p a r t i c i p a c i ó n
o bte n i d a ,  l o s  d o c u m e n to s  p ro d u c i d o s  y
e l  a rc h i vo  té c n i co  i n te r n o  q u e  re s p a ld a
e l  p roye c to .

C R É D I TO S ,
PA R T I C I PA N T E S ,
M AT E R I A L E S
D E R I VA D O S  Y
C I E R R E
D O C U M E N TA L
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A N E X O  I V .  C R É D I T O S ,  P A R T I C I P A N T E S ,
M A T E R I A L E S  D E R I V A D O S  Y  C I E R R E
D O C U M E N T A L

El Anexo IV ordena los créditos inst itucionales,  la part ic ipación recogida durante el  proceso de invest igación,  los
grupos de discusión,  el  panel de expertos,  los mater iales der ivados y la documentación generada en el  marco del
estudio FOC /  AIF 2025–2026. Su función es cerrar documentalmente el  informe operat ivo,  dejando constancia del
proceso de trabajo,  de los agentes part ic ipantes,  de los mater iales producidos y de la relación entre informe completo,
informe operat ivo,  anexos,  guía de transferencia y archivo técnico interno.

N O T A  D E  L E C T U R A  M E T O D O L Ó G I C A
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D O C U M E N T A L

El presente anexo tiene como finalidad ordenar los créditos
institucionales, las personas y agentes participantes, los
materiales derivados y la documentación generada en el marco
del estudio FOC / AIF 2025–2026 sobre el ecosistema cultural de
la fotografía.

A diferencia del Anexo III, centrado en la nota metodológica y la
trazabilidad del estudio, este anexo cumple una función de cierre
documental. Su objetivo no es ampliar el análisis, sino dejar
constancia del proceso de trabajo, de los agentes que han
participado en las distintas fases, de los materiales producidos y
de la relación entre este informe operativo, el informe estudio
completo y los documentos de transferencia generados.

El estudio se ha desarrollado en el marco de la Asociación Ibérica
Fotográfica, que opera públicamente bajo la marca Territorio Foto, con
dirección técnica de FOC —Fotografía Observatorio Cultural— y con el
apoyo del Ministerio de Cultura.

I V. 1 .  N AT U R A L E Z A  D E L  A N E X O

I V. 2 .  C R É D I TO S  I N S T I T U C I O N A L E S

Entidad responsable del proyecto
Asociación Ibérica Fotográfica —AIF— / Territorio Foto.

Dirección técnica del estudio
FOC —Fotografía Observatorio Cultural—.

Investigación, diseño metodológico, análisis y redacción
Daniel Belinchón.

Proyecto
 Estudio FOC / AIF 2025–2026 sobre el ecosistema cultural de la
fotografía, con especial atención al papel de los festivales de
fotografía como agentes de activación cultural, territorial,
profesional y relacional.

Marco de apoyo institucional
Actividad realizada con la ayuda del Ministerio de Cultura.
Periodo de desarrollo
2025–2026.

Fecha de cierre documental del informe operativo
Junio de 2026.
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La dirección técnica del estudio ha correspondido a FOC —
Fotografía Observatorio Cultural—, bajo la responsabilidad de
Daniel Belinchón.
El proceso de trabajo ha incluido:

diseño conceptual y metodológico del estudio
identificación de actores del ecosistema cultural de la
fotografía
elaboración de cuestionarios diferenciados por actor
coordinación de la fase de recogida de información
cuantitativa
organización y desarrollo de grupos de discusión
organización y desarrollo del panel de expertos
análisis de resultados cuantitativos
análisis de resultados cualitativos
construcción de dimensiones, índices y fichas analíticas
redacción del informe estudio completo
redacción del informe operativo publicable
elaboración de anexos metodológicos y documentales
desarrollo de la guía de transferencia
preparación de materiales visuales, infografías y piezas de
comunicación

El proceso ha combinado trabajo de investigación, análisis aplicado, gestión
de información, producción documental, articulación sectorial y
transferencia pública de conocimiento.

I V. 3 .  D I R E C C I Ó N  T É C N I C A  Y  D E S A R R O L L O  D E L  E S T U D I O
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La fase cuantitativa del estudio se
desarrolló mediante cuestionarios
específicos dirigidos a distintos actores
del ecosistema cultural de la fotografía.
La participación recogida permite
construir una lectura amplia y diversa del
sistema, aunque no debe interpretarse
como muestra estadística cerrada del
conjunto del sector.

Nota metodológica
La fase cuantitativa registró 254 envíos,
de los que 251 contienen respuestas
válidas y corresponden a 249 unidades
diferenciadas. La diferencia responde a
formularios vacíos, respuestas no válidas
y duplicidades institucionales tratadas
metodológicamente.
Las cifras anteriores constituyen el
recuento consolidado y oficial de
participación cuantitativa del estudio.

I V. 4 .  PA R T I C I PA C I Ó N  E N  L A  FA S E  C U A N T I TAT I VA

Actor
Envíos

registrados

Respuestas

válidas

Unidades

diferenciadas

Festivales de fotografía 32 32 32

Profesionales / autores 61 61 61

Agrupaciones fotográficas 46 45 45

Universidades 16 16 15

Formación pública 12 11 11

Formación privada 15 15 15

Espacios culturales 35 34 34

Administraciones públicas 11 11 10

Editoriales 13 13 13

Fundaciones 6 6 6

Industria y empresas técnicas 6 6 6

Mediación (respuesta singular) 1 1 1

TOTAL, FASE CUANTITATIVA 254 251 249

TA B L A  I V. 1 .  PA R T I C I PA C I Ó N  E N  E L  E S T U D I O  F O C  /  A I F  2 0 2 5 – 2 0 2 6
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I V. 4 .  PA R T I C I PA C I Ó N  E N  L A  FA S E  C U A N T I TAT I VA

Actor Entidades / agentes participantes

Festivales de fotografía

Experimental Photo Festival; Getxophoto; Veintinueve Trece; Pallantiaphoto; Encontros da Imagem; Seminario de

Fotografía y Periodismo de Albarracín; Jornadas Fotográficas de Aracena; FER FOC; MontPhoto Fest; Jardín Remoto

Experience; Photo Art Festival; Festival Ojos Rojos; Art Photo Bcn; Visiona Huesca; Panoràmic; Festival Mirades;

Festcomarcas Photo; Lumínic Festival; Bienal Foto Úbeda; Menorca Doc Fest; On Photo Soria; Negativo Foto; Basque

Dok Festival; Revela’t; PhotoAlaquàs; Hybrid Art Fair; FFoco; Festival de fotografía analógica Ricardo Martín; PA-

TA-TA Festival; PhotoAlicante; Festival Imaginària; Quijote Fest.

Agrupaciones y asociaciones fotográficas

Outono Fotográfico; Arabi Fotos; Associació Fotogràfica Espaifoto; Asociación Fotográfica de Úbeda; Asociación

Fotográfica de Toledo; Foto Acción Coruña; Asociación Sociocultural 36mm; Agrupación Fotográfica Valenciana;

f22 Asociación de Fotografía; Agrupación Fotográfica San Sebastián de los Reyes; Asociación Fotográfica de Ávila;

Asociación Fotográfica de Madrid; Asociación Fotográfica Vallisoletana; Real Sociedad Fotográfica; Asociación

Cultural Nomad Estudio Art; Asociación de Amigos del IES Monelos; Sección de Fotografía de SCDR Anaitasuna;

Asociación de Fotógrafos Profesionales de España; Club de Fotografía de Torrent; Asociación Fotográfica de

Jerez de los Caballeros; Colectivo Fotográfico Higuera Argazki Elkartea; A Colextiva; Asociación Aragonesa de

Fotógrafos de Naturaleza; Unió de Periodistes Valencians; Asociación de Foterxs de Aoiz/Agoitz; Agrupación

Fotográfica Extremeña; Asociación Profesional de Fotoperiodistas Asturianos; Samakineta Associació;

Agrupación Fotográfica Segorbe; Asociación Fotográfica Retrato; AEFONA; Asociación Fotográfica Segoviana; Foto

Club Valencia; Centre Excursionista de Banyoles — Secció Fotografia; Societat Catalana de Fotògrafs de

Natura; Club Fotográfico de Alicante; Federación Levantina de Fotografía; Sociedad Fotográfica Alavesa;

Asociación Fotografía Estado Puro; Afonarmu; AFOGRA; Asociación Colectivo Fotográfico Desencuadre; Agrupación

Fotográfica Ortiz Echagüe; Agrupación Fotográfica Jerezana San Dionisio; AFTELAE.

TA B L A  I V. 1  B I S .  R E L A C I Ó N  D O C U M E N TA L  D E  E N T I D A D E S  Y  A G E N T E S
V I N C U L A D O S  A  L A  FA S E  C U A N T I TAT I VA
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I V. 4 .  PA R T I C I PA C I Ó N  E N  L A  FA S E  C U A N T I TAT I VA

Actor Entidades / agentes participantes

Espacios culturales, centros de arte y espacios híbridos

Galería Valid Foto BCN; Centro José Guerrero / Palacio de los Condes de Gabia; Espacio Tangente;

Atelier de Fotografía; La Caverna de la Luz; CCA Gran Canaria; Espacio de Todo; Fundación MARCO; CCCB;

MECA Mediterráneo Centro Artístico; Espacio Pedro Avellaned; Ayuntamiento de Sant Cugat; Espacio

Lavadero; Fundación Canal; DA2 Domus Artium 2002; Casa de Cultura Arizkunenea; Menador Espai

Cultural; La Perversa; Photomuseum; Sala Alterarte; Centro de Documentación de la Imagen de

Santander; CDAN; Ey!Studio; Fundación DIDAC; Centre de la Imatge Mas Iglesias; Institut Valencià de

Cultura — Delegación Territorial Castellón; Le Mur Gallery; Fundación Casa Planas; Espacio cultural

El Convento de San Francisco de Paula; Llotja del Cànem de la Universitat Jaume I; Centro de Arte

Contemporáneo Francisco Fernández; Sala de Exposiciones Vimcorsa; Palau Robert; Sala Kursala.

Universidades

Universitat Politècnica de València; Universidad de Murcia; Universidad de Alcalá; Universidad de

Extremadura; Universidad Internacional de La Rioja; Universidad Loyola Andalucía; Escuela

Universitaria de Artes TAI; Universidad Complutense de Madrid; Universidad de Castilla-La Mancha;

Universidad Rey Juan Carlos; Universidad Internacional de Valencia; Universidad San Jorge; Universidad

de La Laguna; Universidad de Almería; Universitat Jaume I.

Administraciones públicas

Diputación de Valladolid; Ayuntamiento de Viver; Ayuntamiento de Sigüenza; Ayuntamiento de Aracena;

Ajuntament de Vilassar de Dalt; Ayuntamiento de Cartagena; Trobades & Premis Mediterranis Albert

Camus; Diputación de Tarragona; Ajuntament d’Elx.

TA B L A  I V. 1  B I S .  R E L A C I Ó N  D O C U M E N TA L  D E  E N T I D A D E S  Y  A G E N T E S
V I N C U L A D O S  A  L A  FA S E  C U A N T I TAT I VA
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I V. 4 .  PA R T I C I PA C I Ó N  E N  L A  FA S E  C U A N T I TAT I VA

Actor Entidades / agentes participantes

Editoriales y proyectos editoriales
MultistudioBOOKS; Editorial Lumínic; Estudio Julián Barón; La Fábrica; Muga; non finito; Carmencita

Editions; Fracaso Books; Tapas Duras; EXIT; Alauda Negra; Libreta Fotográfica; Cuadernos de la Kursala.

Centros privados de formación

Jardín Remoto; La PhotoEscuela Asociación Cultural; Fotoliber; Leica Akademie; Agora Fotografia;

Artística Marciana; L2Q2 Escuela de Fotografía; Centro de la Imagen Zaragoza; Espai Fotogràfic

Llobregat; Agora, Escuela de Experimentación; LENS; Espacio Modotti; Talleres CaboAdentro; Institut

d’Estudis Fotogràfics de Catalunya; Libreta Fotográfica.

Centros públicos de formación artística

EA Josep Serra i Abella; Universidad Popular Almagro; EASD Fernando Estévez; Escuela de Arte y

Superior de Diseño Antonio López; Escuela de Arte y Superior de Diseño y de Conservación y Restauración

de Bienes Culturales de Burgos; Zona5 EdAF; Escuela de Arte y Superior de Diseño de Soria; Escola d’Art i

Disseny de Tarragona; Escuela de Arte Alberto Corazón; Escuela de Arte y Superior de Diseño Mestre

Mateo.

TA B L A  I V. 1  B I S .  R E L A C I Ó N  D O C U M E N TA L  D E  E N T I D A D E S  Y  A G E N T E S
V I N C U L A D O S  A  L A  FA S E  C U A N T I TAT I VA



8
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I V. 4 .  PA R T I C I PA C I Ó N  E N  L A  FA S E  C U A N T I TAT I VA

Actor Entidades / agentes participantes

Fundaciones
Fundación Caja Castellón; Fundación Ibercaja; Railowsky de la Comunidad Valenciana; Fundació Toni

Catany; Fundación Foto Colectania; Fundación Galicia Obra Social.

Industria y empresas técnicas
Imaxel Lab SL; Foto Ruano S.L.; AP Photo Industries S.L.; CEWE; Fujifilm España S.L.; Creative Picture

Partners / Fotoprix.

Profesionales / autores
Se recogen de forma agregada en la muestra cuantitativa, sin relación nominal pública en este

informe operativo.

TA B L A  I V. 1  B I S .  R E L A C I Ó N  D O C U M E N TA L  D E  E N T I D A D E S  Y  A G E N T E S
V I N C U L A D O S  A  L A  FA S E  C U A N T I TAT I VA

La tabla anterior ofrece una relación sintética y documental de entidades y agentes identificados durante el proceso de recogida de información.
No constituye una relación exhaustiva ni debe utilizarse para calcular el número total de respuestas o unidades participantes. Algunas
respuestas fueron depuradas como vacías, no válidas o duplicadas, y determinadas instituciones pudieron generar más de un envío. Para
cualquier referencia cuantitativa deben utilizarse exclusivamente las cifras consolidadas de la Tabla IV.1: 254 envíos registrados, 251 respuestas
válidas y 249 unidades diferenciadas. En el caso de profesionales y autores, la participación se presenta de forma agregada, sin relación nominal
pública. La documentación completa se conserva en el archivo técnico interno del estudio.
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I V. 5 .  PA R T I C I PA C I Ó N  E N  G R U P O S  D E  D I S C U S I Ó N

Grupo Fecha Lugar / ámbito Participantes y perfiles

Grupo Alcalá de Henares Marzo de 2026 Alcalá de Henares
Luis Mariano González; Ana Palacios; Nacho Izquierdo; Esteban Martínez González; Angélica Suela

de la Llave; Natalia Garcés.

Grupo Granada Abril de 2026 Granada
Cristina García Jaramillo; Esperanza Manzanera; Francisco Baena; Francisco José Sánchez

Montalbán; Isidro López Aparicio; Marian del Moral; Cecilio Puertas.

Grupo Barcelona Abril de 2026 Barcelona
JM de Llobet; Irene de Mendoza; Moritz Neumüller; Roser Cambray; Arola Valls; Marta Sellarés;

Edu Soto; Isabel Lázaro.

Grupo Bilbao Abril de 2026 Bilbao
Eugenia Grifero Favre; Elena López Camacho; Claudio Achaga; Erika Barahona Ede; Helena

Camacho; Josu Zaldibar; Daniel Rodríguez; representación técnica de Sala Rekalde / Diputación

Foral de Bizkaia.

Grupo Badajoz Mayo de 2026 Badajoz
Guillermo Gabardino Herrera; Francisco Pimienta; Emilio Jiménez Labrador; Mónica Leo; Vanesa

Cordero González; Javier Trabadela; Pedro Casero; Pepe Calero.

TA B L A  I V. 2 .  G R U P O S  D E  D I S C U S I Ó N  R E A L I Z A D O S

La fase cualitativa del estudio incorporó cinco grupos de discusión territoriales, concebidos como espacios de contraste, validación y ampliación
interpretativa de los resultados preliminares.
Estos grupos permitieron incorporar la perspectiva de profesionales, responsables de festivales, espacios culturales, universidades, centros de
formación, agrupaciones, fundaciones, administraciones, proyectos editoriales y agentes independientes.

Los grupos de discusión no tuvieron como finalidad producir una representación estadística del sector, sino contrastar, matizar y enriquecer las
tendencias detectadas en la fase cuantitativa. Su valor reside en la experiencia situada de los participantes y en la posibilidad de confrontar los
datos con trayectorias, prácticas y diagnósticos procedentes de distintos ámbitos del ecosistema.
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I V. 6 .  PA R T I C I PA C I Ó N  E N  PA N E L  D E  E X P E R TO S

Grupo Fecha Lugar / ámbito Participantes y perfiles

Panel de expertos abril de 2026 valencia Jesús Micó; Carlos Sebastià; Pedro Vicente Mullor; Ana Palacios; Natalia Garcés.

TA B L A  I V. 3 .  PA N E L  D E  E X P E R TO S

El estudio incorporó además un panel de expertos celebrado en Valencia en abril de 2026. Este panel permitió someter a contraste técnico y
estratégico distintas líneas del diagnóstico, así como reforzar la lectura ecosistémica del estudio.

Nota sobre el cómputo de la fase cualitativa. Las relaciones nominales de los grupos de discusión y del panel de expertos deben leerse por
dispositivo metodológico y no sumarse como si correspondieran necesariamente a personas diferentes. Ana Palacios y Natalia Garcés
participaron tanto en el grupo de discusión de Alcalá de Henares como en el panel de expertos de Valencia. Además, Edu Soto figura como
oyente en el grupo de Barcelona y la representación técnica de Sala Rekalde / Diputación Foral de Bizkaia se consigna como presencia
institucional. Por estas razones, el estudio no establece un total agregado de personas únicas para la fase cualitativa.

El panel de expertos cumplió una función complementaria respecto a los grupos de discusión. Mientras estos permitieron recoger miradas
situadas desde distintos territorios y posiciones del ecosistema, el panel permitió concentrar una lectura especializada sobre cuestiones de
formación, producción, mediación, profesionalización, circulación, edición, gestión cultural y estructura sectorial.
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I V. 7.  D O C U M E N TA C I Ó N  C U A L I TAT I VA  G E N E R A D A

La fase cualitativa del estudio generó un conjunto de materiales
documentales que forman parte del archivo técnico del proyecto.
Entre ellos se incluyen:

transcripción del grupo de discusión de Alcalá de Henares
transcripción del grupo de discusión de Granada
transcripción del grupo de discusión de Barcelona
transcripción del grupo de discusión de Bilbao
transcripción del grupo de discusión de Badajoz
documento de preparación de los grupos de discusión
documento de debate del panel de expertos
notas de síntesis cualitativa
lecturas cruzadas entre fase cuantitativa y fase cualitativa

Estos materiales no se reproducen íntegramente en el informe operativo
por razones de extensión, protección documental y claridad de lectura. Su
función principal ha sido alimentar el análisis cualitativo, contrastar
resultados preliminares, detectar tensiones compartidas y reforzar la
formulación del diagnóstico estratégico.



Material Función

Informe estudio completo
Documento base de investigación. Reúne el desarrollo amplio del análisis,

metodología, fichas, anexos técnicos, datos, mapas y documentación de respaldo.

Informe operativo publicable

Documento de síntesis estructural y estratégica. Ordena los principales

resultados, diagnóstico, recomendaciones y anexos necesarios para una lectura

pública y operativa.

Anexo I. Fichas analíticas del actor FEST

Desarrollo de fichas analíticas específicas del actor festivales, con

trazabilidad entre preguntas, dimensiones, índices, interpretación y lectura

operativa.

Anexo II. Los festivales vistos por otros actores del ecosistema

Contraste de la autopercepción del actor FEST con la mirada de otros actores:

profesionales, agrupaciones, espacios, universidades, formación, editoriales,

fundaciones, administraciones e industria.

Anexo III. Nota metodológica y trazabilidad del estudio
Síntesis metodológica del estudio, explicación de instrumentos, muestra,

dimensiones, índices, trazabilidad y límites interpretativos.

1 2

A N E X O  I V .  C R É D I T O S ,  P A R T I C I P A N T E S ,  M A T E R I A L E S  D E R I V A D O S  Y  C I E R R E
D O C U M E N T A L

I V. 8 .  M AT E R I A L E S  D E R I VA D O S  D E L  P R O Y E C TO

El estudio ha generado distintos documentos y materiales con funciones complementarias. No todos cumplen la misma finalidad ni tienen el
mismo nivel de desarrollo técnico.

TA B L A  I V. 4 .  M AT E R I A L E S  D E R I VA D O S  D E L  E S T U D I O



Material Función

Anexo IV. Créditos, participantes, materiales derivados y cierre documental Ordenación institucional, documental y de participación del proceso de trabajo.

Guía Fotografía con ojo. Siete pasos para no avanzar a ciegas
Documento de transferencia orientado a traducir los hallazgos del estudio a una

lectura accesible, práctica y orientadora.

Infografías y materiales visuales
Recursos gráficos de síntesis para facilitar la comunicación pública del estudio y

de sus principales ideas.

Campaña de comunicación
Materiales destinados a difundir el estudio, reforzar el asociacionismo y

promover una lectura pública del ecosistema cultural de la fotografía.

Archivo técnico interno FOC

Conserva bases de datos, cuestionarios, matrices, transcripciones, tablas

métricas, mapas de actores, versiones de trabajo y documentación metodológica

completa.
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A N E X O  I V .  C R É D I T O S ,  P A R T I C I P A N T E S ,  M A T E R I A L E S  D E R I V A D O S  Y  C I E R R E
D O C U M E N T A L

I V. 8 .  M AT E R I A L E S  D E R I VA D O S  D E L  P R O Y E C TO

TA B L A  I V. 4 .  M AT E R I A L E S  D E R I VA D O S  D E L  E S T U D I O

La existencia de distintos materiales responde a una decisión estratégica: no todos los públicos necesitan el mismo nivel de información. El
informe estudio completo documenta el proceso; el informe operativo interpreta sus principales resultados; la guía transfiere aprendizajes; y el
archivo técnico conserva la trazabilidad completa del trabajo.
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A N E X O  I V .  C R É D I T O S ,  P A R T I C I P A N T E S ,  M A T E R I A L E S  D E R I V A D O S  Y  C I E R R E
D O C U M E N T A L

I V. 9 .  D O C U M E N TA C I Ó N  T É C N I C A  Y  A R C H I V O  I N T E R N O

Además de los documentos publicables, el proyecto ha generado
un conjunto amplio de documentación técnica e interna. Esta
documentación permite conservar la trazabilidad completa del
proceso y podrá servir para futuras fases de análisis, evaluación,
actualización o transferencia. El archivo técnico interno FOC
incluye:

cuestionarios completos por actor
bases de datos de respuestas
matrices de análisis
tablas métricas por actor
fichas de resultados
mapas de actores
documentos de arquitectura metodológica
versiones de trabajo del sistema de dimensiones e índices
transcripciones de grupos de discusión
materiales de preparación del panel de expertos
listados de agentes contactados
relación de agentes participantes
documentos gráficos e infografías
materiales de comunicación
borradores y versiones intermedias del informe

La relación completa de agentes invitados a participar en el
estudio no se incorpora al informe operativo por tratarse de una
base ampliada de contacto y trabajo. No obstante, forma parte del
archivo técnico interno del proyecto, junto con la documentación
de seguimiento del proceso de invitación y respuesta.

Esta decisión permite distinguir entre participación efectiva,
documentación metodológica y archivo de trabajo. El informe operativo
recoge los agentes y personas participantes; el informe estudio
completo puede incorporar un desarrollo documental más amplio; y el
archivo técnico conserva la trazabilidad operativa del proceso.

La mención al archivo técnico interno no implica su publicación íntegra
ni su libre acceso. Dicho archivo contiene bases de trabajo, matrices,
listados, versiones intermedias, materiales de contraste y
documentación metodológica propia del modelo FOC. Su función es
conservar la trazabilidad interna del proceso, permitir futuras
actualizaciones y respaldar la consistencia del estudio, sin convertir la
documentación técnica completa en material publicable.



Año Aportación principal

2020
Caracterización inicial del perfil de los festivales de fotografía a partir de lo que hacían: programación,

actividades, estructura básica, presencia territorial y funcionamiento general.

2023
Incorporación de una lectura sistémica vinculada a sostenibilidad, territorio y Objetivos de Desarrollo

Sostenible.

2024 Desarrollo de una lectura centrada en el impacto cultural, social y económico de los festivales.

2025–2026
Ampliación del análisis al ecosistema cultural de la fotografía, incorporando una lectura multi-actor,

relacional y estratégica.
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I V. 1 0 .  C O N T I N U I D A D  D O C U M E N TA L  F O C  2 0 2 0 – 2 0 2 6

El estudio FOC / AIF 2025–2026 se inscribe en una línea acumulativa de investigación y análisis sectorial iniciada en 2020.
La continuidad documental puede resumirse del siguiente modo:

TA B L A  I V. 5 .  C O N T I N U I D A D  D E  L A  L Í N E A  F O C

Esta continuidad resulta relevante porque muestra que el presente estudio no es una investigación aislada, sino una fase de consolidación de una
línea de observación, análisis y transferencia cultural.

El trabajo desarrollado en 2025–2026 permite pasar de una lectura centrada en los festivales como unidades de actividad a una comprensión
más amplia del ecosistema cultural de la fotografía, en el que intervienen profesionales, agrupaciones, espacios culturales, universidades, centros
de formación, editoriales, fundaciones, administraciones públicas, industria, públicos y territorios.
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I V. 1 1 .  U S O ,  P U B L I C A C I Ó N  Y  T R A N S F E R E N C I A

El informe operativo publicable está concebido como un
documento de síntesis, orientación estratégica y comunicación
institucional. Su función es presentar los principales resultados del
estudio de forma clara, trazable y útil para administraciones
públicas, agentes culturales, festivales, redes sectoriales,
instituciones de formación, espacios culturales y otros actores
interesados.

El informe estudio completo conserva el desarrollo exhaustivo del
proceso. Su función es documentar con mayor amplitud la base
analítica, metodológica y técnica del trabajo.

La guía Fotografía con ojo funciona como material de transferencia.
No sustituye al informe ni reproduce toda su arquitectura técnica.
Su finalidad es facilitar una lectura accesible del estudio, activar
preguntas estratégicas y ofrecer orientaciones aplicables a
distintos actores del ecosistema cultural de la fotografía.

La relación entre estos tres materiales puede formularse de
manera sintética:

el informe estudio documenta
el informe operativo interpreta
la guía transfiere

Esta arquitectura documental permite que el estudio no quede
limitado a un único informe, sino que se convierta en una base de
conocimiento aplicable, comunicable y reutilizable.

La publicación de los resultados se realizará prioritariamente en formato
digital, mediante la edición, maquetación y preparación de los
documentos finales para su consulta pública, descarga y difusión a
través de los espacios web vinculados a Territorio Foto y FOC —
Fotografía Observatorio Cultural—. La posible realización de copias
físicas tendrá carácter limitado, documental, institucional o de archivo,
sin finalidad comercial ni distribución editorial.

Los materiales públicos derivados del proyecto incorporarán la
referencia institucional correspondiente al Ministerio de Cultura
conforme a las obligaciones de comunicación de la ayuda.



1 7

A N E X O  I V .  C R É D I T O S ,  P A R T I C I P A N T E S ,  M A T E R I A L E S  D E R I V A D O S  Y  C I E R R E
D O C U M E N T A L

I V. 1 2 .  N O TA  D E  A G R A D E C I M I E N TO

El estudio FOC / AIF 2025–2026 no habría sido posible sin la
participación de los agentes que respondieron a los cuestionarios,
asistieron a los grupos de discusión, participaron en el panel de
expertos, facilitaron información, compartieron experiencia
profesional o contribuyeron a contrastar el diagnóstico.

La diversidad de perfiles participantes refleja la complejidad del
ecosistema cultural de la fotografía: festivales, autores, profesionales,
agrupaciones, espacios culturales, centros de formación, universidades,
editoriales, fundaciones, administraciones públicas, empresas técnicas,
mediadores, gestores, docentes, comisarios, responsables institucionales
y agentes independientes.

I V. 1 3 .  C I E R R E  D O C U M E N TA L

Con este anexo se cierra la arquitectura documental básica del
informe operativo.
El cuerpo principal del informe ofrece la lectura estratégica del
estudio.
 El Anexo I desarrolla la lectura interna del actor FEST.
 El Anexo II incorpora la mirada cruzada del resto de actores del
ecosistema.
 El Anexo III explica la metodología y la trazabilidad del análisis.
 El Anexo IV ordena créditos, participantes, materiales derivados y
documentación del proceso.

Esta estructura permite que el informe operativo sea al mismo tiempo
sintético, legible y defendible. No reproduce todo el volumen técnico del
informe estudio completo, pero conserva los elementos necesarios para
comprender el alcance del trabajo, la diversidad de participación, la
trazabilidad metodológica y la continuidad documental del proyecto.
El estudio FOC / AIF 2025–2026 deja así una base de análisis, una
arquitectura documental y un conjunto de materiales que podrán ser
actualizados, ampliados y utilizados en futuras fases de investigación,
transferencia, planificación cultural y fortalecimiento del ecosistema
cultural de la fotografía.



18

CRÉDITOS Y AGRADECIMIENTOS

ENTIDAD RESPONSABLE
Asociación Ibér ica Fotográf ica —AIF— /  Terr i tor io Foto.

DIRECCIÓN TÉCNICA
FOC —Fotograf ía Observator io Cultural—.

INVESTIGACIÓN, DISEÑO METODOLÓGICO, ANÁLISIS Y
REDACCIÓN
Daniel  Bel inchón.

APOYO INSTITUCIONAL
Activ idad real izada con la ayuda del  Minister io de Cultura.

La Asociación Ibér ica Fotográf ica,  Terr i tor io Foto y FOC
agradecen la part ic ipación de todas las personas,  fest ivales,
asociaciones,  espacios culturales,  universidades,  centros de
formación,  editor iales,  fundaciones,  administraciones
públ icas,  empresas técnicas y agentes independientes que
respondieron a los cuest ionarios,  part ic iparon en los grupos
de discusión y en el  panel de expertos,  faci l i taron
información o contr ibuyeron a contrastar el  diagnóst ico.

Su conocimiento,  experiencia y disponibi l idad han permit ido
construir  una lectura plural  del  ecosistema cultural  de la
fotograf ía .  La relación detallada de part ic ipantes y
entidades se recoge en las páginas anter iores de este
Anexo IV.

Las interpretaciones,  anál is is  y conclusiones del  estudio,
del  informe operat ivo y de sus anexos son responsabil idad
de la dirección técnica del  estudio.
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